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后勤管理处2014年工作计划要点
 2014年，后勤管理处将深入贯彻落实党的十八大和十八届三中全会精神，围绕学校新时期“学科提升、高端人才汇聚、基础条件完善”三项工程，按照学校党委及行政工作的总体部署，坚持“务实、勤俭、透明、高效”的管理理念和“保障为先、服务至上、运转有序、质效双优”的服务理念，进一步深化改革、完善制度、理顺关系、健全机制、规范管理，做实事、求实效，提升后勤保障与服务水平。

一、围绕学校“基础条件完善”这一重点工程，进一步优化校园环境，改善学校基础设施（后勤），做好改造修缮工作
1、努力做好校园绿化美化工作。强力推进2014年前实施的绿化项目，如一标（国旗广场、中心道路）、二标（文科、工科组团）、三标（图书馆周边）及牡丹园等标段的管理工作，确保见效果、出形象；加强树木移栽项目现场管理，确保成活率；根据学校财务预算审批情况，推进新建风雨操场、校医院周边绿化项目建设的立项、实施。

2、根据学校维修改造专项经费预算情况，推进学校基础设施（后勤）专项改造、更新、提升工程：西苑校区供暖及上水管道改造；西苑周山校区学生公寓钢窗、供电设施改造提升；周山校区变压器更新；周山校区学生公寓暖气安装；开元校区路灯线路改造；德园物业中心、职工活动中心、超市、公厕等后勤服务设施建设；四校区校园主干道路维修；四校区消防主管道维修；四校区公用建筑屋面漏雨维修；四校区教学楼及教室设施维修等。
3、加强基础设施日常维修工作。2014年计划完成的日常维修项目有：西苑校区水塔及烟囱拆除；西苑校区体育馆维修；西苑校区北院新建热交换站及锅炉房平移；西苑校区垃圾中转站更新；开元校区一食堂地埋线改造；周山校区公共会议室改造装修；西苑、景华、周山校区教学楼及住宅楼楼梯扶手维修、刷漆；四校区校园环境整治，包括外墙面粉刷、墙体修补、道路道牙修补更换、铁艺围栏修补及防锈漆刷漆、铁艺及电动伸缩门的维护及修缮；25年以上公房安全鉴定；其他突发性维修任务的立项、实施。

二、加强房产管理，提供切实保障
4、做好学生公寓和教室的管理。根据学校招生计划和校区功能定位，与相关部门合作，制订2014年学生住宿调整方案并予以落实；根据学校预算方案，推进西苑、周山校区学生公寓床具更换；对教室课桌椅、书写板、讲台、讲桌、黑板等适量补充更新；
5、推进景华校区住宅楼土地证的分割及个人办证工作，维护职工合法权益。

6、加强公房管理工作。根据西苑、周山、景华校区功能定位，进一步优化房产资源管理和配置，为教学科研等提供服务和保障；推进两套房的收回及退款工作；加快推进德园住宅区结算工作。2014年，根据学校财务预算审批情况，拟实施以下项目：校区内建筑物防雷避雷安全检测工作及专业维修；加强调研，推进房产数字化管理建设等。
7、加快21-4#拆建工作。在涧西区“21-4#危旧小区改造指挥部”的领导下，推进21-4#住宅楼拆建安置协议签订工作，争取该项目有重大进展和突破；

三、严格后勤服务经费核拨，加强服务质量监督检查
8、做好经费核算及拨付工作。探索后勤管理新模式，增强服务意识，进一步加强后勤社会化改革调研；对后勤服务工作量和标准进行调整，完善、出台新版“拨改收”方案，定期对后勤服务经费进行核算及拨付。
9、后勤服务质量监督检查工作。每月定期、不定期组织人员对后勤服务质量和安全生产工作进行抽查和检查；组织后勤服务督察团成员对后勤集团公司服务质量进行大检查，对后勤集团公司服务质量进行年度考核；对后勤集团公司服务投诉进行调查、核实和处理；对后勤集团公司小型、零星维修项目工程质量监督、检查。

四、加大节能工作力度，努力建设节约型校园
10、加强节能宣传力度，提高师生节能意识。利用“中国水周”、“节能宣传月”、“能源紧缺体验日”等活动，加大节能减排工作的宣传力度，并及时上报。

11、推进节能项目建设，充分利用上级及学校拨付的节能专项资金进行节能项目的调研、论证、立项、实施。
五、办好实事，为师生排忧解难
12、继续做好符合条件人员电话补贴统计、上报；加强通讯管理；适时组织教职工进行团购房活动；协助做好附属小学的管理，积极帮助职工子女入学入托；及时回复、处理官方微博及处网站“问题反馈”栏目获悉的意见及建议。

六、加强队伍建设，进一步发挥支部的战斗堡垒作用。
13、加强支部建设，发挥支部的战斗堡垒作用，提高后勤保障和服务水平。根据学校和机关党委安排，积极组织支部成员政治理论和业务学习，增强职工队伍的凝聚力和战斗力，进一步提高后勤保障和服务水平。
14、按照中央、省委及学校部署，组织职工参加党的群众路线教育实践活动。
新的一年里，后勤管理处将在校党委、校行政的正确领导和关心指导下，在学校各部门的大力支持与协助下，抢抓机遇，攻坚克难，以更加饱满的热情投入到后勤保障与服务工作中，为学校的快速发展做出更大贡献。
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